
   

 
 
 

รายงานผลการบริหารงานควบคุมภายใน 
ไตรมาสที่ ๑/25๖๐ 

(ตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙) 
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 

....................................... 
 

แผนด าเนินงาน  เป้าหมาย 
ผลผลิต / หน่วยนับ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน  

1. ติดตามและให้ค าแนะน าการจัดท ารายงาน  
   ควบคุมภายใน ณ วันท่ี 30 กันยายน  
   255๙ 

1.1 รายงานส่วนงานย่อย ได้แก่ แบบ 

ปย.๒, ปย.๑ และแบบติดตาม ปย.๒ 
1.2 รายงานหน่วยรับตรวจ ได้แก่ แบบ 

ปอ.๓, ปอ.๒, ปอ.๑ และ แบบ 
ติดตาม ปอ.3 

    

ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามแบบรายงาน

ของ สตง. 

- ได้ติดตามและให้ค าแนะน าการจัดท ารายงานของ    
ส่วนงานย่อย และหน่วยรับตรวจ ตามแบบ ปย.๒, ปย.๑, 
แบบติดตาม ปย.๒, ปอ.๓, ปอ.๒, ปอ.๑ และแบบติดตาม   
ปอ.3 ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามแบบรายงานของ สตง. 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 255๙ 
 

๒. รวบรวมและตรวจทานรายงานควบคุม 
    ภายใน  
    ๒.๑ ตามแบบ ปย.๒, ปย.๑ และแบบ 
           ติดตาม ปย.๒ จากส่วนงานย่อย 
    ๒.๒ ตามแบบ ปอ.๓, ปอ.๒, ปอ.๑  
          และแบบติดตาม ปอ.3 จาก 
          หน่วยรับตรวจ 
 

ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามแบบรายงาน

ของ สตง. 

- รวบรวมและตรวจทานรายงานตามแบบ ปย.๑, ปย.2, แบบ
ติดตาม ปย.๒, ปอ.๓, ปอ.๒, ปอ.๑ และแบบติดตาม  
ปอ.3  จากส่วนงานย่อย และหน่วยรับตรวจ ได้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามแบบรายงานของ สตง. โดยยึดตาม COSO  
๕ ด้าน ประกอบด้วย  รายงานเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
การควบคุม  การประเมินความเสี่ยง  กิจกรรมการควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามผลและ    
การประเมินผล เมื่อวันท่ี ๒๘ ธันวาคม ๒๕5๙  
 

๓. จัดส่ง แบบ ปย.๑, ปย.2, แบบติดตาม  
    ปย.๒ จากส่วนงานยอ่ย และแบบ ปอ.๑,  
   ปอ.๒, ปอ.๓, แบบติดตาม ปอ.๓  
   จากหน่วยรับตรวจ ให้หน่วยตรวจสอบ 
   ภายใน 

ก่อนสิ้นเดือน
ธันวาคม 255๘ 

- ๑. ด าเนินการจัดส่งแบบ ปย.๑, ปย.2, แบบติดตาม ปย.๒,  
    ปอ.๑, ปอ.๒, ปอ.๓ และแบบติดตาม ปอ.๓  ให้ 
    หน่วยตรวจสอบภายใน เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๙ 
 
๒. ด าเนินการจัดส่งแบบ ปอ. ๑ ให้กับคณะกรรมการ 
    ตรวจเงินแผ่นดินแล้ว เมื่อวันท่ี ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๙   
    (ต้องรายงานภายใน ๙๐ วัน หลังสิ้นปีงบประมาณ) 
 
 
 
 

 

*********************************************** 

เอกสารประกอบวาระ 4.1 

เอกสารแนบ 3  



แบบ ปอ. 1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 

 

เรียน  คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30 กันยายน พ.ศ. 255๙  ด้วยวิธีการที่ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์     
(องค์การมหาชน) ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการใช้ทรัพยากร  
ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง 
หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย ซึ่งรวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
(องค์การมหาชน) ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 255๙  เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน         
ที่ก าหนดไว้ มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก 
 
 

                               
                                                                       (นางรัตนา   เล็งศิริวัฒน์) 
                                                                   รองผู้อ านวยการ  ปฏิบัติงานแทน 

               ผู้อ านวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
                    วันที่   ๒๘   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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แบบ ปอ. 2 
 

ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 255๙ 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  (Control  
    Environment) 
    ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม 
เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน ดังนี้ 
    1.๑  โครงสร้างการบริหารและการจัดการมี      

            การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

อย่าง 

            ชัดเจน ตามความสามารถของบุคลากร 

    1.๒  ผู้บริหารและบุคลากรด าเนินงานตาม

อ านาจ 

           หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม ใน 

           การปฏิบัติงาน 
    1.๓  รูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
    1.๔  การปฏิบัติงาน ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 
           ข้อบังคับ และท างานด้วยความโปร่งใส  

           ตรวจสอบได ้

 

 

 

     ผู้บริหารมีการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน

องค์กรที่ด ี เจ้าหน้าที่สามารถด าเนินการได้เป็นไป

ตามขั้นตอน/ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ตลอดจนมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใน

ภาระงานของเจ้าหน้าที่แต่ละคนอย่างชัดเจน ช่วยให้

การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  โดยสร้างจิตส านึกของบุคลากรให้

พร้อมปฏิบัติงานตามแผนงานและนโยบายของ

องค์กร โดย 

 มี ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ม อ บ ห น้ า ที่ ค ว า ม

รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 สร้างจิตส านึกการมีจริยธรรมและความ

ซื่อสัตย์ สุจริต ในการปฏิบัติงาน 

 ผู้ บ ริ ห า ร มี ก า ร ส ร้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ

สภาพแวดล้อม การควบคุมภายในเพ่ือให้

บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน 

 มีการประชุมคณะผู้บริหารอย่างต่อเนื่องทุก

สัปดาห์ 

 การปฏิบัติงานยึดตามนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ข้ อบั ง คั บ เป็ นส า คัญและท า ง านด้ ว ย        

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้  และท างาน

ร่วมกันเป็นทีม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment) 
    มีการก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรที่ชัดเจน  

มีการประชุมชี้แจงวัตถุประสงคข์ององค์กร เพ่ือให้

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

    ๒.๑  ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

    2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

    2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง 
    2.4  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
    2.5  การก าหนดวิธีการควบคุมและบริหารความ

เสี่ยง 

 

    การใช้หลักประเมินความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหาร  ดังนี้ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์การด าเนินงานให้  

      สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์

รวมทัง้ 

เป้าหมายขององค์กรด้วยงบประมาณและ

ทรัพยากรที่เหมาะสม 

 มีการชี้แจงผู้ เกี่ยวข้องเ พ่ือให้ทราบถึง

วั ตถุประสงค์ และ เป้ าหมายของการ

ด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

 ต้องค านึ งถึ งปั จจั ยเสี่ ยงทั้ งภายในและ

ภายนอก 

          ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงเพ่ือ 

          ก าหนดความเสี่ยงของแต่ละกิจกรรมที่

ปฏิบัติ 

 มีการประเมินความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการ 

      บริหารความเสี่ยง และมีการจัดการกับ    

      ความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการประเมิน 

      ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งได้มี      

      การก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่ 

      อาจเกิดข้ึนจากปัจจัยเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและก าหนดการ

ควบคุมความเสี่ยงจากการประเมินตนเอง

ของผู้รับผิดชอบงานและแจ้งให้บุคลากรที่

เกี่ยวข้องทราบ 
3. กิจกรรมการควบคุม (Control  Activities) 
     หน่วยงานในองค์กรทุกหน่วยงาน มีการวาง

ระเบียบปฏิบัติมีการวางแผนการด า เนินงาน            

มีการควบคุมทางเทคนิคกลไกในการท างานส าหรับ

กิจกรรมทีป่ฏิบัติในแต่ละกิจกรรม โดยพิจารณาจาก 

 

    องค์กรมีกิจกรรมการปฏิบัติ งานของแต่ละ

หน่วยงาน กิจกรรมการควบคุมสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ มีการควบคุมที่รัดกุมอยู่แล้วในระดับหนึ่ง 

แต่ต้องมีการปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ๓.๑  วัตถุประสงค์  เป้าหมายหลัก และเป้าหมาย

รอง 

           ที่ชัดเจน และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ขององค์กร  

     ๓.๒  มีกิจกรรมควบคุมโดยใช้นโยบายและระเบียบ 

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานจริง พร้อมก ากับดูแลให้

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามภารกิจ ตามแผนงาน และ

นโยบายอย่างเคร่งครัด  รวมทั้งมีค าสั่งการมอบ

อ านาจ  

           ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับงาน 

     ๓.๓  มีการก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหา       

            มีการสอบทาน เ พ่ือปรับปรุ ง ให้ เป็น

ปัจจุบัน   

การแต่งตั้งคณะกรรมการและมอบหมายงานเป็น   

ลายลักษณ์อักษร 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information  and   
    Communication) 
     มีระบบข้อมูลด้านสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับ      

การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้

ในการควบคุมและด าเนินกิจกรรมขององค์กร ดังนี้ 

    ๔.๑  ระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับ 

          การปฏิบัติงาน 
   4.2  การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับที่
เกี่ยวข้อง 

      ทั้งภายในและภายนอกที่เชื่อถือได้และ  
      ทันเหตุการณ ์

 

 

     มีระบบข้อมูลสารสนเทศและการรายงานในระบบ 

ที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติงานได้

สะดวก เช่น ระบบ สารบรรณ  คู่มือการปฏิบัติงาน 

(SOP) และระบบ e-Office  มีการแจ้งเวียนระเบียบ 

ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีใหม่ฯ ให้ถือปฏิบัติ 

และจัดเก็บไว้ที่แต่ละกลุ่มงาน และงานรับผิดชอบ

หลัก เช่น งานการเงิน และงานพัสดุ เป็นต้น 

 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring and  
    Evaluation)  
    องค์กรมีการติดตามประเมินผล ดังนี้  
    5.1  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน       

           ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ   
    5.2  มีการติดตามผลระหว่างปฏิบัติงานและ 
           การประเมินผลเป็นรายครั้ง โดยการสอบ
ทาน 
           หรือตรวจสอบโดยก าหนดขอบเขตและ 
           ความถี่ตามความเหมาะสม 
    ๕.๓  มีการติดตามผลความก้าวหน้าและปัญหา 
           อุปสรรค หรือข้อบกพร่องทีส่อดคล้องกับ 
           สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

 

 

ระบบติดตามประเมินผลมีความส าคัญอย่างยิ่ ง

ส าหรับผู้บริหารที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ

ตรวจสอบและสอบทานความเสี่ยงภายในองค์กรได้

เป็นอย่างดี  ดังนี้ 

 สามารถลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ใน

ปัจจุบันและอนาคต 

 ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนให้หมดไป 

 ชี้แจงปัญหาที่พบในระหว่างตรวจงานหรือ

ในช่วงสิ้นสุดการด าเนินงาน เพ่ือหาทาง

แก้ไขต่อไป 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 มีการติดตามในการประชุม ผู้บริหาร (DD) 

และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง

น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 มีการประชุมเร่ งรัดและปรับแผนการ

ด าเนินงาน 

 มีการรายงานผลการตรวจสอบของผู้

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น โ ด ย ต ร ง ต่ อ

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ประเมินผล 

 กรณีพบว่ามีการทุจริต หรือสงสัยว่ามีการ

ทุ จ ริ ต ต้ อ ง ป ฏิ บั ติ ต า ม ข้ อ บั ง คั บ

คณะกรรมการบริหาร ศลช. ว่าด้วยการ

พัฒนาและบริหารบุคคล พ.ศ. ๒๕๕๕ 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

              ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) มีองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบทัง้ ๕ องค์ประกอบ ตามท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนดไว้ และไดด้ าเนินการ           ครบ
ทุกรูปแบบเพ่ือให้งานขององค์กรประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
 

 

                                 
                                                                       (นางรัตนา   เล็งศิริวัฒน์) 
                                                                   รองผู้อ านวยการ  ปฏิบัติงานแทน 

               ผู้อ านวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
                    วันที่   ๒๘   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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แบบ ปอ. 3 

ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน 

ณ  วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 255๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ / 
กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

1.  โครงการพิเศษเซลล์บ าบัดและยีนบ าบัด   

การบริหารจัดการหน่วยปฏิบัติการ

ผลิตภณัฑ์เพื่อเซลล์และยีนบ าบัด 

 
 
 

- ความร่วมมือกับภาคเอกชนในการเปิดให้บริการหน่วย

บริการทดสอบและควบคุมคณุภาพผลิตภัณฑ์เซลล์และ

ยีนบ าบัด ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ก.ย. 5๙ - ติดตามปัญหา/อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไข

ร่วมกัน การหารือร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ศลช.และ

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

- ด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

กับการร่วมมือแบบ Public-Private-Partnership 

และเร่งร่างระเบียบการให้ใช้พื้นที ่

ก.ย. ๖๐/ 

ผู้จัดการโครงการ

พิเศษ/ผู้จดัการ

โครงการ/ทีป่รึกษา/ 

ผอ.ฝ่ายยุทธศาสตร์

ธุรกิจและเครือข่าย

ความร่วมมือ/นักกม. 

 

2.  โครงการพิเศษจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์ชั้นสูง   

การก่อสร้าง 

    กระบวนจัดจ้าง/สรรหาผู้รับเหมา/ท า

สัญ ญ าการก่อสร้างอาคารหน่ วย

ปฏิบัติการฯ 

ครุภัณฑ์ 

   กระบวนการจัดซื้อ/ท าสัญญาซื้อ-ขาย

ครุภัณฑ์เพื่อใช้ด าเนินงานในหน่วย

ปฏิบัติการฯ  

   การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ที่ยังเข้าใจไม่ชัดเจน 

ม.ีค 5๗    ท าความเข้าใจวิธีและกระบวนด าเนินงานทีส่อดคล้อง 

กับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

การก่อสร้าง 

ก.ย.๖๑ / 

ผู้จัดการ 

โครงการพิเศษฯ 

ครุภณัฑ ์

ก.ย.๖๑ / 

ผู้จัดการ 

โครงการพิเศษฯ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ / 
กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

๓.  กลุ่มงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ และธรุกจิอุตสาหกรรม   

การด าเนินงาน และการติดตามโครงการ 

   เพื่อให้เกิดการด าเนินงาน และการติดตาม

โครงการอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อผลงาน

ที่มีคุณภาพ และเป็นไปตามก าหนดเวลา 
 

    การด าเนินงาน และติดตามโครงการผ่านคณะกรรมการ

ก ากับโครงการ หรือผู้ประสานงานโครงการ  

 มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 

ม.ีค 5๗  ประสานด าเนินงานโครงการโดยกระชับซึ่ง มี

การก าหนดเพิ่มเติมในสัญญา โดยเน้นให้เสร็จ

ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 

 ให้มีการปฏิบัติตาม SOP อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ 

เรื่องการควมคุมระยะเวลาในการด าเนินงาน  

ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 มีระบบติดตามโครงการอย่างชัดเจน  

 มีการหารือ / ประสานงานกับผู้วิจัยหลกัอย่างใกลชิ้ด  

ก.ย. ๖๐ / 

ผู้ประสานงาน 

โครงการ / 

ส านักบริหารกลาง 

 

 หนังสืออนุมัติ

เอกสาร

รายละเอียด 

SOP ของส่วน

งาน และระบบ

ติดตาม

โครงการ 

 วางแนวทาง

ตามมาตรฐาน 

สากล ISO 

๔.  ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ   

การควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ  
 เพื่อให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณ

ถูกต้องตามแผนปฏิบตัิการและ
โครงการทีไ่ด้อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารให้ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วาง
ไว ้

 
 
 

 

 การบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณอาจมคีวาม
คลาดเคลื่อนและไม่ตรงกันระหว่างฝ่ายที่เบิกจ่ายและ
ฝ่ายที่ควบคุม 

 เจ้าหน้าท่ีด าเนินการเร่งด่วนจึงท าให้เกิดการข้าม
ขั้นตอน 

 ไม่มีการเบิกจ่าย แต่ไม่ยกเลิกในระบบ e-office ท าให้
งบประมาณค้างจ่าย 

 
 
 

 
ก.ย. 5๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 น าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้ควบคุมก ากับการ
เบิกจ่ายเพื่อแสดงสถานะของงบประมาณที่มี
การเบิกจ่ายและคงเหลือท าให้เจา้หน้าท่ี
สามารถตรวจสอบข้อมูลในระบบได้ด้วยตนเอง
ก่อนการเบิกจ่าย 

 การแจ้งเตือนและให้ค าแนะน าแกเ่จ้าหน้าท่ีที่
ด าเนินการข้ามขั้นตอนเป็นรายบุคคล เพื่อเพิ่ม
ความระมัดระวังในการด าเนินการครั้งต่อไป 

 จนท.ที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการใหเ้ป็นขั้นตอน 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายแผนฯ /งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ /    

ฝ่ายที่ขอใช้

งบประมาณ 

 

 

 



3 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ / 
กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 การควบคุมก ากับการใช้จ่าย
งบประมาณของโครงการต่างๆ 

 โครงการต่างๆ ได้รับอนุมตัิให้ใช้เงินงบประมาณโดยไม่
ผ่านฝ่ายแผนฯ 

 

ก.ย. 5๙  น าระบบสารสนเทศเข้ามาควบคุมทุกขั้นตอน 

 การส่งต่อการด าเนินงานตามล าดบัขั้นตอนใน
ระบบสารสนเทศเพื่อลดการข้ามขัน้ตอนและ
สามารถตรวจสอบยอดการใช้จ่ายงบประมาณ
ได้อย่างถูกต้อง 

 ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีด าเนินการตาม SOP 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายแผนฯ /งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ /    

จนท.ทุกฝ่าย 

๕.  ฝ่ายยุทธศาสตร์ธุรกิจและเครือข่ายความร่วมมือ   

๑. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงานในระดับ ประเทศและ

ระดับนานาชาติ 

 

๒ . ต่อยอดงานวิจัยท าให้ เกิดการน า

ผลงานวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์ออกสู่เชิง

พาณิชย ์

๓. ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญาและติดตามตรวจสอบการละเมิด

ในสิทธิทางทรัพย์สินทางปัญญาและการ

ด าเนินคดี 
 
 

 ได้รับมอบหมายจากกระทรวงวิทย์ฯเพิ่มเติม

นอกเหนือจากแผนปฎิบัติงานท่ีวางไว ้

 

 

 

 ขาดบุคลากรในการท างาน (ธุรกิจการลงทุน) 

 

 

 ขาดความใหม่ท าใหไ้มส่ามารถน าไปขอความ

คุ้มครองทรัพยส์ินทางปัญญา 

 

 

 

 
ก.ย. ๕๙ 
 
 
 
 
 
 
ก.ย. ๕๙ 
 
 
 
ก.ย. ๕๙ 
 
 
 
 
 

 

- 

 

 

 

 

 เพิ่มช่องทางในการรับสมัครและสรรหา

บุคลากร 

 

 จัดสรรงบประมาณเพื่อใช้สืบค้นและเข้าถึง

ฐานข้อมูลสิทธิบัตรต่างๆ 

 

 

 

 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์

ธุรกิจฯ 

 

 

ธ.ค. 59/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์

ธุรกิจฯ/งานบุคคล 

 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์

ธุรกิจฯ 

 

 

- เนื่ อ ง จ า ก เป็ น

นโยบายของทาง

กระทรวงวิทย์ฯ ที่มี

ค า สั่ ง เ พิ่ ม เ ติ ม

ร ะ ห ว่ า ง

ปีงบประมาณ  ท า

ใ ห้ อ ง ค์ ก ร ไ ม่

สามารถคาด เด า

ล่วงหน้าได้ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ โครงการ / 
กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

๔. กิจกรรมสื่อสารองค์กรและ

ประชาสมัพันธ์หน่วยงาน 
 

 การด าเนินงานมีความล่าช้าขาดความต่อเนื่องใน

การท างาน  

 งบประมาณและนโยบายในการบริหารงาน 

 

ก.ย. ๕๙ 
 
 

 จัดท าค าของบประมาณเพิ่มเตมิ 

 จัดท าค าขอรับทุนเพื่อขอรับทุนสนับสนุน

จากหน่วยงานภายนอก 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายยุทธศาสตร์

ธุรกิจฯ 

 

 
 

  
 

 (นางรัตนา   เล็งศิริวัฒน์) 
รองผู้อ านวยการ  ปฏิบัติงานแทน 

ผู้อ านวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

วันที่  ๒๘  เดือน   ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 แบบติดตาม ปอ. 3 

ศูนย์ความเปน็เลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน 

ณ  วันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 255๙ 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 

1.  โครงการพิเศษเซลล์บ าบัดและยีนบ าบัด 

การจัดต้ังหน่วยปฏิบัติการผลิต

ผลิตภัณฑ์จากเซลล์และยีน

บ าบัด  

 เพื่อก่อสร้างหน่วยปฏิบตัิการผลติ

ผลิตภณัฑ์จากเซลล์และยีนบ าบัด 
 
 

การปรับแบบหน้างานท่ีเกิดจากปญัหา/

อุปสรรคที่พบระหว่างการท างานและ

ระเบียบข้อก าหนดของ Science Park 

 

มี.ค 5๗ ควบคุมโดยการตดิตามปัญหา/

อุปสรรค และหาแนวทางแก้ไข

ร่วมกันระหว่าง ศลช. บริษัท

ผู้รับเหมา และ Science Park 

 

๑๔ ก.ค.๕๙ 

(ขยายเวลา

เพิ่มเตมิ ลงวันท่ี 

16 ม.ีค.5๙) / 

ผู้จัดการ 

โครงการพิเศษฯ / 

ที่ปรึกษา ศลช. / 

ส านักบริหารกลาง 

 

๑. การด าเนินงานเป็นไปตามขั้นตอน แต่ยังประสบ
ปัญญาล่าช้ากว่าก าหนด อันเนื่องมาจากปัจจัยภายนอก 
คือ  ข้อจ ากัดในการติดตั้งโทรศัพท์ในอาคาร INC 2 
จะต้องติดตั้งกับ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
เพียงรายเดียว ซึ่งเป็นระบบ Digital ดังนั้น จึงต้องท าการ
ปรับแก้แบบ โดยเปลีย่นระบบ Communication จาก
แบบ Analog เป็นแบบ Digital ส่งผลให้ขยายเวลา
เพิ่มเตมิ ถึงวันท่ี  ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
๒. การด าเนินงานตรวจรับงานแตล่ะงวดของของการ
ก่อสร้าง โดยคณะกรรมการตรวจการจ้าง  ภายใต้
ค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากผูเ้ช่ียวชาญจากกองแบบ
แผน สธ. และผู้คมุงานก่อสร้าง 
๓. มีการประชุมหารือ ๓ ฝ่าย ร่วมกับ บริษัทผู้รับเหมา
ปรับปรุงสถานท่ี และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายอาคาร ของ อวท. 
เป็นระยะ เพื่อติดตาม และร่วมแกป้ัญหาอุปสรรค ใน
กรณีที่มีความเกี่ยวเนื่องมาจากโครงสร้างเดิมของตัว
อาคาร หรือระเบียบปฏิบัติของ อวท. เป็นต้น 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 
๔. การด าเนินงานแล้วเสรจ็ตามแผนท่ีไดร้ับการขยาย
ระยะเวลา ท้ังนี้ อยู่ระหวา่งการตรวจรับงาน และส่งมอบ
พื้นที่คืน ศลช. 
สรุปผลการประเมิน 

ผลจาการด าเนินงานสามารถลดความเสี่ยงลงได้ ในระดับ

ที่น่าพอใจ 
 

2.  โครงการพิเศษจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์ชั้นสูง 

การก่อสร้าง 
- กระบวนการจดัจ้าง/ ท า

สัญญาการก่อสร้างอาคาร
หน่วยปฏิบัติการฯ 
 

ครุภัณฑ์ 

- กระบวนการจดัซื้อ/ท าสัญญา
ซื้อ-ขายครุภณัฑ์เพื่อใช้
ด าเนนิงานในหน่วยปฏิบตัิการฯ 

   การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องที่ยังเข้าใจไม่ชัดเจน 

 

มี.ค 5๗    ท าความเข้าใจวิธีและกระบวนการ

ด า เนิ น งา น ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง  กั บ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

การก่อสร้าง 

ก.ย.๖๑ / 

ผู้จัดการ 

โครงการพิเศษฯ 

 

ครุภัณฑ ์

ก.ย.๖๑ / 

ผู้จัดการ 

โครงการพิเศษฯ 

 

 

 

 

ติดตามวิธีและกระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด  
 

1. สรุปผลการประเมิน 
ผลจากการด าเนินงาน สามารถลดความเสี่ยงลงในระดับ
หนึ่ง แต่ยังไม่เป็นไปตามแผน จึงต้องเร่งติดตามวิธีและ
กระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด และเป็นระยะๆ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 

๓.  กลุ่มงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ และธรุกจิอุตสาหกรรม 

การด าเนินงาน และการติดตาม

โครงการ 

   เพื่อให้เกิดการด าเนินงาน และการ

ติ ด ต า ม โ ค ร ง ก า ร อ ย่ า ง มี

ป ระสิ ท ธิภ าพ เพื่ อผ ล งาน ที่ มี

คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ เป็ น ไ ป ต า ม

ก าหนดเวลา 
 

    การด าเนินงาน และติดตามโครงการผ่าน

คณ ะกรรมการก ากับ โครงการ หรือผู้

ประสานงานโครงการ  

 มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ล่าช้ากว่า

ที่ก าหนดไว ้

 มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการ

ด าเนินโครงการ 

มี.ค 5๗ ๑. นอกเหนือจากการปฏิบัตติาม 

SOP อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ

เรื่องการควมคมุระยะเวลาในการ

ด าเนนิงานให้เป็นไปตามระเบียบ

ที่เกี่ยวข้องแล้ว ได้มีการวางแผน

เพิ่มเตมิให้น าระบบ

มาตรฐานสากลมาเป็นตัวจับใน

การด าเนินงาน เช่น มาตรฐาน 

ISO เป็นต้น 

๒. มีระบบตดิตามโครงการอย่าง

ชัดเจน  

๓. มีการหารือและประสานงาน

กับผู้วิจัยหลักอย่างใกล้ชิด 

 

ก.ย. ๖๐ / 

ผู้ประสานงาน 

โครงการ / 

ส านักบริหารกลาง 

 

   กลุ่มงานพัฒนาผลิตภัณฑ์ และธุรกิจอุตสาหกรรมได้

ร่วมกับส่วนงานบริหารกลาง ด าเนินการจัดท า SOP และ

เริ่มปฏิบัติให้มีความสอดคล้องในการด าเนินงานกับส่วน

ต่างๆ แล้ว รวมทั้งมีการปรับปรุง SOP ให้เหมาะสมกับ

การท างานอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีมีระบบการแจ้ง

เตือนภายในหน่วยงาน ซึ่งจะมีการส่งอิเล็กทรอนิกส์เมล์ 

แจ้งเตือนล่วงหน้า 45 วัน ก่อนถึงก าหนด และทุกๆ    

15 วัน เป็นระยะๆ เพิ่มเติม โดยร่วมกับการพูดคุยกับ

นักวิจัยถึงความส าคัญของการด าเนินงานให้เป็นไปตาม

ก าหนด ทั้งนี้ยังคงมีการติดตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 

ตามการควบคุมที่มีอยู่  แต่ เนื่องจากปัจจัยทางการ

ศึกษาวิจัยด้านชีววิทยาศาสตร์ ซึ่งยากที่จะคาดเดาผล จึง

ยังต้องมีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลาในการด าเนินงานอยู่ 
2. สรุปผลการประเมิน 

ผลจากการด าเนินงาน สามารถลดความเสี่ยงลงลดใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เป็นไปตามแผน จึงจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 

๔.  ส านักบริหารกลาง 

๔. การสรรหาคัดเลือกบุคลากร 

   เพื่อการสรรหาคดัเลือก

บุคลากรใหต้รงกับท่ีหน่วยงาน

ต้องการ 
 
 

 การไม่ได้จ านวนผู้สมัครที่มากพอ

ส าหรับการคัดเลือก เนื่องจากการ

ส ร รห าผู้ ส มั ค ร ต้ อ งแข่ งขั นกั บ

ตลาดแรงงานภายนอกด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มี.ค 5๗  เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์

ลงประกาศรับสมัครงาน 

 ส า ร ว จ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร รั บ

บุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ 

เพื่อใช้เป็นข้อมูลจัดท าแผนการ

สรรหาบุคลากร  

 ท าสัญ ญ ากับบริษั ท เพื่ อล ง

ประกาศประชาสัมพันธ์ เป็น 

ร า ย ปี  เพื่ อ ล ด เว ล า ก า ร

ด าเนินงานของพัสดุจัดซื้อ และ

สามารถ ลงประกาศได้ทันทีเมื่อ

มีความต้องการเร่งด่วน 

 ใ ช้ วิ ธี ก า ร แ น ะ น า  ห รื อ ท า

โครงการเพื่ อนแนะน าเพื่อน 

เพื่ อ ก าร จ้ า ง ง าน  (Referral 

Program) 

 

 

 

ก.ย. 5๙ / 

งานทรัพยากร

บุคคล 

 

จากการติดตาม พบว่า 

 มีการประชาสัมพันธ์ลงประกาศรับสมัครงานใน

หนังสือพิมพ์ และ website ต่างๆ 

 มีการส ารวจความต้องการรับบุคลากรจากหน่วยงาน

ต่างๆ 

 อยู่ระหว่างการปรับปรุงแบบประเมินสัมภาษณ์ และ

น าค่านิยมองค์กร/สมรรถนะหลัก/สมรรถนะกลุ่มงาน

มาใช้ในเป็นต้นแบบสัมภาษณ์ตามพฤติกรรมที่

ก าหนด 

 
สรุปผลการประเมิน 

ผลจากการด าเนินงานสามารถลดความเสี่ยงลงได้ ใน

ระดับที่น่าพอใจ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 

 วิธีการคัดเลือกที่ยังไม่เหมาะสม อาจ

ส่งผลให้ได้บุคลากรที่ไม่ตรงกับความ

ต้องการของหน่วยงาน และเป็นคนเก่ง 

คนด ี

 

 

 

 ปรับปรุงแบบประเมินสัมภาษณ์ 

แ ล ะ น า ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร /

สมรรถนะหลัก/สมรรถนะกลุ่ม

ง า น ม า ใ ช้ ใน เป็ น ต้ น แ บ บ

สัมภ าษณ์ ต ามพฤติก รรมที่

ก าหนด 

 จัดกิจกรรมให้ความรู้กับผู้ที่มี

ส่วนกับการคัดเลือกบุคลากรใน

การสัมภาษณ์ เพื่อสัมภาษณ์

ตามหลักสมรรถนะ/ค่านิยม

องค์กร 

 

๕.  ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

การควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณ  
   เพื่อให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
ถูกต้องตามแผนปฏิบตัิการและ
โครงการทีไ่ด้อนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารให้ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

 การบันทึกข้อมูลการเบิกจ่าย
งบประมาณอาจมีความคลาดเคลือ่น
และไม่ตรงกันระหว่างฝา่ยที่เบิกจา่ย
และฝา่ยที่ควบคุม 

 เจ้าหน้าท่ีด าเนินการเร่งด่วนจึงท าให้
เกิดการข้ามขั้นตอน 

ก.ย. 5๘  น าระบบสารสนเทศเข้ามาใช้
ควบคุมก ากับการเบิกจ่าย เพื่อ
แสดงสถานะของงบประมาณที่
มีการเบิกจา่ยและคงเหลือท าให้
เจ้าหน้าท่ีสามารถตรวจสอบ
ข้อมูลในระบบไดด้้วยตนเอง
ก่อนการเบิกจ่าย 
 

ก.ย.๖๐/ 

ฝ่ายแผนฯ / งาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ /    

ฝ่ายที่ขอใช้

งบประมาณ 

จากการติดตาม พบว่า 
 ยังไม่มีงบประมาณส าหรับด าเนินการจัดหาระบบ

สารสนเทศ ด้านการบริหารงบประมาณ 

 ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องในการด าเนินงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ / 

กิจกรรม/ ด้านของงานที่ประเมิน
และวัตถุประสงคข์องการควบคมุ 

(๑) 

 
 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู ่
 

(๒) 

 
งวด/เวลาที ่
พบจุดอ่อน 
 

(๓) 

 
 

การปรบัปรุงการควบคุม 
 

(๔) 

 
ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(๕) 

 
วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
 

(6) 
 การแจ้งเตือนและให้ค าแนะน า

แก่เจ้าหน้าที่ท่ีด าเนินการข้าม
ขั้นตอนเป็นรายบุคคล เพื่อเพิ่ม
ความระมัดระวังในการ
ด าเนินการครั้งต่อไป 

3. สรุปผลการประเมิน 
ผลจากการด าเนินงาน สามารถลดความเสี่ยงลงลดใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังไม่เป็นไปตามแผน จึงจ าเป็นต้องมีการ
ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องในการด าเนินงาน
ต่อไป 

 

 
 
 
  

 (นางรัตนา   เล็งศิริวัฒน์) 
รองผู้อ านวยการ  ปฏิบัติงานแทน 

ผู้อ านวยการศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 

วันที่   ๒๘   เดือน   ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

 

 


